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HOAT DQNG CUA HQI DPONG QUAN TR NAM 2017
VA MOT SO PINH HUGNG NAM 2018

Kinh giri: DAl HOI DPONG CO PONG

Kinh thua Quy Cé dong!

Can cir Didu 18 Cong ty, hom nay chiing ta tién hanh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim
2017. Xin chén thanh cdm on Quy vi di t&i tham du Pai hdi va mong nhén dugc nhimg y
kién déng gop xdy dung @& Cong ty dugc ciing cb va phat trién.

Thay mat Hoi d?)ng quan tri, to1 xin bdo cdo véi Dai hoi vé tinh hinh hoat dong. ciia Cong
ty nién d¢ tai chinh 2017 va phuong hudéng nhiém vu 2018.

I. HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

1. Thay ddi nhén sy Hoi dong quan tri:
Pai hoi ddng ¢ déng thudng nién nim 2016, bau ra Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016-
2020, nhu sau:
1. Ong Lé Minh Tuén — Ch tich
2, Ong Nguyén Ciru Tué — Thanh vién
3. Ong Lu Thanh Nha — Thanh vién
4. Ong Nguyén Thanh Ting — Thanh vién
5. Ong V& Minh Hiép — Thanh vién
Trong qué trinh thuc hign nhi¢m vu dugc giao, nhan sy thay doi. Dai hoi cd dong bat
thuong ndm 2017 @3 bau bo sung Ong Tran Manh Hung va bau Ong Lu Thanh Nha gilr
chirc vu chu tich nhiém ky con lai 2017-2020. Nhéan su hién nay nhu sau:
1. Ong Lu Thanh Nha — Chi tich
2, Ong Nguyén Ciru Tué — Thanh vién
3. Ong Tran Manh Hung — Thanh vién
4. Ong Nguyén Thanh Tung — Thanh vién
5. Ong L& Minh Tuén — Thanh vién

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nim 2017, Hoi dong quan tri Cong ty CP Bao bi Sai gon di tién hanh 07 phién hop:
théng qua 07 Nghi quyét va 06 Quyét dinh véi ndi dung chi yéu la danh gia tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tim kién cac bién phap dé thao g cac khé khin trong hoat dong san xuat,
kinh doanh, du tu ctia Céng ty. Trong nhimg phién hop cac thanh vién Hoi déng quan trj



tham dy ddy du, c6 moi Trudng ban kiém soat tham gia, cac quyét dinh thong qua tai phién
hop déu nhan dugc sy nhat tri 100% cua cac thanh vién du hop.

3. Cong tic giam sat, dinh hwéng hoat dong ciia Ban diéu hanh :

Théng qua viéc tudn thil cac nguyén tic quan tri, quy trinh tha tuc hop, xiny kién bing van
ban, quy trinh phéi hop hoat déng gitta Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Tong Giam
doc Ho1 dong quan tri thudng xuyén giam sat cong tac chi dao, diéu hanh kinh doanh, san
xuét ctia Téng Gidm ddc va bd may gitp viée ctia Tong Giam ddc.

Quyét dinh cac chii truong, dinh huéng muc tiéu, cac giai phap dau tu, kinh doanh trén co
s¢ dieu kién hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty trong tirng giai doan cu thé va phu
hop v6i céc chinh séch, quy dinh hién hanh cia Nha nuée.

Théng qua cac phién hop Hai df)ng quan tri nghe béo céo va gidm sat Ban diéu hanh vé
tinh hinh thyc hién céac chi tiéu ké hoach nim 2017, tir d6 dinh huong va chi dac Téng
Giam ddc trién khai thue hién nhitng chi truong pht hop cho timg thoi diém.

Thong qua viéc xem xét va phén tich toan dién cdc bao cdo cua Téng Giam dbc, Hoi dong
quan tri danh gia tinh kha thi cia cdc dé xuét trong hoat dong SXKD, dau tun dé quyét
dinh nhiing phuong 4n hiéu qua.

Gidm sat viéc thuc hién cédc Nghi quyet Quyét dinh va phan cong ctia Hoi dong quan tri;
chu truong dAu tu, ddi méi, ning cAp may moc thiét bi; cong tac tai chinh; kiém soat chi
phi; klem soat cong ngs;.... Gidm st sy tudn thu ché @9 bao cdo bang van ban va giai trinh
trie tiép ctia Tong Gidm doc tai cac phién hop ctia Hoi déng quan tri.

4. Danh gia chung:
4.1. Két qua thuc hién SXKD nam 2017:

Pvt: Triéu dong

S oo | %TH2017 s0 !

Chi tiéu KH 2017 TH 2017 | i KH !

1. Doanh thu va thu nhap 220.000 194.950 88.61 |
-Tui phuc hop 70.000 50.519 72,17
-Nhian hop gidy 7.700 9.445 122,66

-Mang nhua 137.900 128.950 93.51
-Kinh doanh TN 3.900 4.800 123,08
-Thu nhap khéac 500 1.236 247,20

2. Loi nhun trude thué 9.500 10.130 106,63 |

4.2. Dénh gia tinh hinh thuc hi¢n SXKD nam 2017:
Trong sudt ndm qua voi su cb ging ctia Hoi ddng quan tri. Ban didu hanh va toan thé
nguéi lao dong, Cong ty da thuc hién tdt nhiém‘vu san xuat kinh doanh nam 2017. vl
tong doanh thu va thu nhép thyc hién 194,95 ry dong chi dat 88,61_% so voi ké hoach nam,
nhung lgi nhuan trude thué dat duoce 10,13 ty dong, dat 106,63% ke hoach nam.
Tuy nhién, bén canh nhimg két qua da dat dwoc trén, hoat dong SXKD cua Cong ty thoi
gian uqa van con mot so ton tai nhur: '
- Thi truong tiéu thu bi canh tranh;
- May moc thiét bi xudng cap;
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- Chat lugng san pham chua duoc nang cao.

1. MOQT SO PINH HUONG NAM 2018:
i. Muc tiéu:

- Clng c6 va phat trién thi truong hién co; xuc tién das manh phét trién mat hang
mai, néng cao chat luong san pham, giam ty 1& san pham khong dat trong qud trinh
san Xut.

- Tap trung phan tich danh gia va thyuc hién cac giai phap thi truomg. giai ph hap giai
quyét hang ton kho.

- DPay manh thu hdi cdng no, tiép tuc diy manh cong téc kiém soat chi phi va chat
lwong san pham, dam bao hi€u qua kinh doanh, tap trung tang loi nhuan.

- Nhanh chéng diu tu may moc thiét bi déi m6i cong nghé cho Xum ng Mang ghép,
Xucmg Nhan Hop giay, Xuong Mang nhua dé ning cao chét lugng san pham va
giam chi phi san xuat mang lai hiéu qua cho Cong ty

2.  Nhiém vu:
- Doanh thu: 220,0 ty déng
- Loi nhuén trude thué: 10,0 ty dén
- Dukién c6 1a: 6%/ménh gia/nam
- Céc chi tiéu ké hoach chu véu:

DPvt: Triéu dong

% KH 2018
Chi tiéu TH 2017 KH 2018 so v&i TH
2017

1. Doanh thu va thu nhip 194.950 220.000 112.85
-Tai phire hop 50.519 70.000 | ~  138.56
-\han hop gidy 9.445 7.700 81.52
-Mang nhyua 128.950 137.900 106.94 |
Kinh doanh TN 4.800 3.900 81,75 |
-Thu nhép khéc 1.236 500 40.45 |
2. Loi nhuén truge thué 10.130 10.000 98.72 |

3. Giai phap:
Dé dat dugc chi tiéu ké hoach nim 2018, Cong ty tiép tuc nd luc day manh viée san xudt

kinh doanh san phim mang nhua, san phém mang ghép, san pham nhan | hop gidy, giam cac
chi phi khéng pht hop, tép trung nang cao loi nhuan Cong ty.

Céng ty can trién khai thuc hién céc ndi dung sau:

3.1. Ve cong tac kinh doanh va phat trién thi truong

- Quan tdm nghién ctru cong ngh¢ madi. dua them san phim mai dap tmg nhu cau thi
truong, tim thj trudng xuat khau cho mat hang mang nhua, mang ghép, nhin hop
gidy.
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- Thuc hién tét chinh sach khach hang. day manh khai thac don hang bao bi ti
khéch hang cii va phat trién thém khach hang bao bi moi.
3.2. Vé cong tac té chirc san xuét va quan tri doanh nghiép
- Thuong xuyén cép nhét ndng luc quan ly cua lanh dao cac don vi bo phan.
- Kiém soat nang cao ning suat lao dong va chit lugng san pham.
3.3. Vé cong tac quan ly tai chinh
- Tiép tuc thanh ly may m()c‘thiét bi, cong cu. dung cu khong sur dung. hu hong va
tim giai phép tich cuc thu hoi ng kho doi.
- Gidm sét cac rii ro d6i voi ty gia héi dodi vé no phai tra biang ngoai té.
3.4. Vé cong tac dau tu

Nghién ctru dé dau tu b sung may moc thiét bi cho Xuong Mang ghép va Xudng Mang

nhua nhdm d4p Ung yéu ciu ngay cang cao cua khach hang va nang cao chat luong san
pham.

Trén déy 1a Bao céo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2017 va phuong hudng
nhiém vu ndm 2018, kinh trinh Pai héi dong cd dong dong gop v kién.

Trén trong.
TM. HO¥DONG QUAN TRI
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