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CONG TY COPHAN BAO Bi SATGON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

Doc Lap — Tu Do — Hanh Phtic
TP.H6.Chi Minh, ngay 19 théng 3 nim 2018

BAO CAO HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
& KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

A/- BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:
I- NHAN DINH TINH HiNH HOAT PONG SXKD TRONG NAM 2017 :

Kinh té Viét Nam nim 2017 dat duge nhiéu thanh qua, ting trudng kinh t€ ting cao,
nén tang tai chinh dugc cling ¢b, hd tro cho tdng trudng.

Nén kinh t€ da c6 nhitng cai thién trong hiéu qua dau tr va ning lyc canh tranh la
nhitng yéu td tic dong tich cuc dén san xuét trong nudc.
Cong ty day manh cong tac tiép thi phat trién san xuét kinh doanh, cong tac kiém

soat chi phi, chit luong san pham Tang cuong thuc hién tiét kiém, cai tién k¥ thut dé
san xut san phim két cAu méi chit lugng véi gia canh tranh.

Bén canh nhitng két qua da dat dugc, hoat dong SXKD ctia cong ty nim 2017 con
gdp nhiéu khé khin do méay moée thiét bi chinh cfi, hoat d6ng thiéu chinh xac.

I1 - TINH HiNH THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD :

1 — Doanh thu va loi nhuidn nim 2017 :

- Tong doanh thu thuan va thu nhap khéc thuc hién 194,950 ti ddng dat 88,61% so ké
hoach nim 2017 va bang 108,38% so cung ky.

- Loi nhuén trude thué dat 10,129 ti ddng dat 106,62% so ké hoach nim 2017 va bing
157,04% so cung ky.

2- Mit hang bén ra chi véu trong ndm 2017 :

b pE | mm [ | T
CHI TIEU PVT | % NAM | NAM | °¥ | cing
NAM KH 2017 s
2017 2016 (%)
2017 ‘ (%)
Tui phite hop gglﬁg 70.000 | 50.519| 59.388| 72,17| 85,07
Triéu
e 220 158 187| - ;
Trang in Toeu | 54200 0.445 6.547 | 122,66 | 144.26
dong
Tt 400 452 344 | - .
trang
SRR PRI Teul 36400 21314| 26.699| 58.55| 79.83
noéng nghiép dong
Tin | 800 459 591 - :
Mang nha kinh gf)‘;; 70.000 | 67.743| 57.587| 96,78 | 117,64
Tén 1.240 1.237 1.024 5 .
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Triéu

Mang 16t hd dng 25.000 | 34.404| 18.599| 137,62 | 184,98
Tén 570 748 385 - -
Tt ribyza Tneu|  cs00| ~ 5480| 4.062| s444| 135.13
céc loai dong i |
Tén 90 93 55 = -
Kinh doanh gidy g?ﬁ; 1.400 1.360 2454 | 97.14| 5542
Tén 100 90 184 - 2k
Kinh doanh nhyva & Tgi'e_‘:u 6 544 1,10
masterbatch céc loai dong . 5
Tén - 0,20 0,13 < =
Kinh doanh mang rg;‘s; 2.500 3.181 2.946 | 127,24 | 107,98
Tén 70 80 56 . .
B el il b e A 253 203| - 124,63
nguyén li¢u khac dong
Thu nhép hoat dfng tai | Triéu
Gl & thiinin khae | dhse 500 1.236 482 | 24720 256,43

3- Céc hoat dong SXKD trong ndm 2017 :

- Phat trién t5t mat hang bao bi nhan hop gidy trong didu kién may mac thiét bi con han
ché trong ddu tu dbi moi.

- Thue hién t6t viéc diy manh cong tic ban vat tu cham luén chuyén & thanh ly may

méc thiét bi hu cii khong con sir dung @ bd sung ngudn vén cho hoat dong san xuit
kinh doanh.

- Cap nhat thuong xuyén xu huong thi truong & thi hiéu khach hang vé miu ma san
phim. Cung cb & phat trién tot mat hang mang nha kinh, mang 16t hd nudi tom.

- Phat trién t6t san phdm mang 16t hd mdi, ¢6 chiéu day tir 500 — 750 microns theo yéu
cau thi trudng.

- Chuéin bj d4y du nguyén vat liéu cho sin xuét. May méc thiét b duge bo tri chit chg,
bao dam tién d0 san xuat, giao hang dung thoi gian.

- Tham du héi thao nganh thuy san, mang nudi tdm & Quéng Yén. Tham gia hdi nghi

khuyen ndéng @ tai Hué, dé tai “Phat trién nudi trdng thity san bén vimng tai cc tinh ven
bién mién Trung”

- Makerting thwong hiéu SAPACO- thuong hi€u cua chét luong tai didn dan Khuyén

néng (@ Nong nghiép do Trung tam Khuyén néng Quéc gia va S6 NN& PTNT Bac Liéu
phéi hop td chirc, san phdm ctia SAPACO da thu hit sy quan tAm cua nhidu doanh
nghiép va hd nudi tém.

- Cap nhat hang ngay gi4 ca nguyén liéu vat tu chi yéu, ty gia hdi doai trén thi truong dé
c6 chinh sach ban hang linh déng theo timg mat hang.

- Duy tri chinh sach hd trg van chuyén giao hang dén tan dai 1y, chinh sdch hd trg duc 13
san trén mang pht ndng nghiép.

- Néng cao tay nghé cho ngudi lao dong tir cac 16p thi tay nghé, tir cac bubi hoi thao clia
nha cung cap. : ‘

- Thuyc hién trang bi day du dung cu vé phong chay chita chdy.
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B/- PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 :

I- MUC TIEU & NHIEM VU TRONG TAM:

- Nghién ciru, phat trién san phim chién lugce ¢o tinh don dau thi truong.

- Tiép tuc tao ra cic san pham méi theo nhu ciu & thi hiéu khach hang va c6 gia canh
tranvh. ] : :

- Pay manh viéc tiép thi phat trién san xuét kinh doanh.

- Kjém so4t chit ché& chi phi san xudt, kiém sodt chat luong san pham, ting hiéu qua san
xuat kinh doanh, ting loi nhuén, tich Iy tai dau tu.

- Lép phuong én dau tu néng cap, d6i méi may méc thiét bi, ning cao nang suét, chat
lugng, hi¢u qua va stc canh tranh vé SX-KD cuia ¢ong ty; xtc tién day manh phat trién
mat hang moi.

II- CHI TIEU KE HOACH NAM 2018:

1 — Doanh thu va lgi nhudn ndm 2018 :

Nam 2018, cong ty xay dung ké hoach doanh thu 220 ty dong, loi nhuan truéc thué
10 ty dong.

2- Céc chi tiéu ké hoach chi véu

% KH
5 2018
Chi tiéu bvt TH 2017 KH 2018
so TH
2017
1.Doanh thu thuan Triéu
e el S 22
va thu nhap khéc done 194.950 220.000 112,85
T phic h e 1 50519 | 63.000 | 124,71
P op dong . : i
e IR Triéu
-Nhin hop giay &ng 9.445 14.000 148,23
Mang nhya Tmeu | 158950 | 143.000 110,90
dong
“Kinh doanh TN e 4.800 - .
dong
-Thu nhép hoat dong tai chinh Triéu 1236 i A
& thu nhdp khéac dong :
2 Loi nhudn trude thué Trigu | 10129 | 10000 | 9873
dong |
3- San luong céc loai :
% KH
] 2018
Chi tiéu bt TH 2017 KH 2018
so TH
2017
Tui phirc hop Triéu thi 158 200 126,58
Trang in Triéu trang 452 700 154,87
Mang phti néng nghiép Tan 459 500 108,93
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III-

1/-

Mang nha kinh Tén 1.237 1.400 113,18
Mang 16t hd Tén 748 850 113,64
Tai nhua céc loai Tén 93 100 107,53
GIAI PHAP THUC HIEN:

Dé dat dugc chi tiéu ké hoach nam 2018, cong ty tiép tuc nd lyc ddy manh viéc kinh
doanh bao bi mang nhura, bao bi mang ghép, bao bi nhin hop giy.
Cong ty trién khai thue hién céc ndi dung sau :
Ve cong téc kinh doanh va phit trién thi truémg : ’
- Coi trong viéc nghién ciru p‘hét trién san pham chién lugec maoi, ¢6 chinh sach thi
trudng pht hop, mé rong thi phén, ting doanh thu.
- Tang san lugng kinh doanh mang néng ngu nghiép qua viéc 4p dung chinh sach gia.
- Makerting gifr vimg & phat trién thuong hiéu san phim SAPACO.
- Phat trién thi trudng xuét khiu cho mat hang bao bi mang nhua.
- Pau tu ning cap, d6i méi may moc th1et bi ctia xudng bao bi mang ghép, xudng bao bi
mang nhya, xudng bao bi nhan hop gidy.
V& cong téc t chirc sén xuét va quan tri doanh nghiép

- Chu dong trong néng cao nang luc quan tri, ning lyc canh tranh cfing nhu ning lyc
tiép c4n va mé rong thi trudmg.

- T chire dao tao, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong, td chirc san xuét chit ché va
hop ly, dam bao chét lugng sin pham. Kiém soat chat ché& qué trinh str dung céc yéu tb
dau vao tao thanh san phim c6 hidu qua.

- Khéng ngling cép nhét nhu ciu ctia khach hang dé c6 ké hoach san xuét, du trit va ban
hang phu hgp.

- Thudng xuyén tim thém nha cung cdp c6 gia ban hop ly dé giam gia thanh san pham
tang tinh canh tranh trén thi truong.

3/ V& cong tic quan 1y tai chinh :

- Thuong xuyén thyc hién viéc phén tich hoat dong kinh te quan 1y tai chinh, kiém soét

hang ton kho, céng ng khach hang cling céc chi phi san xuat, chi phi bén hang va chi phi
quan ly.

- Bam bao vi€c sir dung von clia cong ty ¢6 hiéu qua, tiét kiém, thuc hién ding cac qui
dinh ctia phap luédt & ctia cong ty.

- Bam bao viéc bao toan va phét trién von ctia cong ty.

O PHAN BAO BI SAI GON




